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KATA PENGANTAR

Pujl dan syukur kita panjatkan ke hadirat Tuhan yang maha Esakarena atas berkah rahmat dm"i-:hu —nya
maka pelaporan pertanggungjawaban pengelolaan Badan Usaha Milik Nagari { BUMNag) Kubu Mandin dapat
di susun dan di setesaikan dengan bak. Pelaporan partanggungjawaban ini di gunakan sebagal wiljud
Tanggung jawaban dari pengelola BUMNag dalam menjalankan usaha - usahanya dalam Satu tahun periode
20211 dan malalui pelaperan ni di harapkan dapat membsarikan gambaran perjalanan pengelolaan BUMNag
KUBU Mmu:n dalam mengembangkan usaha usaha seria sebagai bahan evakuas: dalam memblat kagiatan
di tahun beributrya

Kami sampaikan terimaksth atas segala dukungan dan kerjasamanya kepada semua pihak yang berperan
delam kegiatan BUMNag Kubu Mndiri semaga Tuhan yang maha esa memberkati seluruh pengabdian kita

kepada masyarskat.bangsa dan negara.
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BAB |
PENDAHULUAN
A. LATAR BELKANG
Qrganisasi Ekonomi Perdesaan MENJADI BAGIAN PETING sekaligius masih menjadi titik lemah dalam rangka
mendukung penguatan ekonomi Perdesaan Oleh karenanya di perukan upaya sistematis untuk mendorong
organisasi ini agar mampu mengelola aset skonomi strategis di Nagari sakaligus menggembangkan jarngan
ekonomi*demi menigkatian days saing ekonomi Perdesaan Dalam konteks demikian, BUMNagar pada
dasamya merupakan benluk konssolidasi atay penguaian lerhacap lembaga-lembaga ekonomi Nagari
Beberapa agenda yang bisa di lakukan antars lain |
1. pengembanggan kemapuan SDM sehingga mampu memberikan nilai tambah dalam pengetolaan aset
ekonomi Magari, mengintregasikan produk-produk ekonomi perNagarin sashingga memiliki posisi mnilai

2. BUMNagari merupakan instrumen pandayagunan ekonomi lokal dengan berbgai ragam jenis potensi
Pendayagunaan potensi ini terutama beruyjuan untuk peningkatan kesejahiraaan eklonomi warga
Nagari medalui pengembanggan ussha ekonomi mereka. Disamping itu, keberadaaan BUM Nagari juga
memberikan sumbangan Eag: peningkatan sumber pendapalan asii Nagar yang memungkinkan
Negar mampu melaksanakan pembangunan dan pennghatan kesejahtrasn rakyat secara optimal

3. Memperhatikan beberapa hal tersabut d atas, maks Nagari Kubu Tapan pada anggal 21 November
2017 mendirikan badan usaha milik Nagari atau yang serng di ssbut BUMNag dan di ber nama KUBU
MANDIRI. Dengan di difkannys BUMNag KUBU MANDIR! tersabut kedepannya di harapkan mampy
memanfaatkan polensi dan asst MNagari uniuk membargun kesejahiraan warga Nagari Kubu Tapan,
karma bukan lagi program “topdown” atau pakel program dari pemerintah daerah atau pusat, metankan
pembanggunan Nagari yang di gerakkan oleh kekuatan warga

Pada awal pendirian BUMNag KUBU MANDIR| bermodalkan nol rupiah atau modal dengkul. Walaupun
demikan bukan beartl BUMNag ini skan mandul. melainkan mampu berkembang. Hal ini dibuktikan dengan
berkembangnya und-unit usaha bary yang dikelola oleh BUMNag KUBU MANDIRI serta meningkatkan aset
yang dimiliki, Semua iy tdak lepas dari pada penggalian patens! di awal berdiri dalam menentukan unit
operasional didasarkan pada sumber daya manusia dan sumber daya alam juga tak kalah peniing adalah
sumber daya Tuhan sebagai dasar pokok dakarm mangembangkan usaba. Kodisi ini dijadikan sebaga dasar
pembuatan laporan pertanggung jawaban oleh pengsiola dalam pengslolaan BUMNag KUBL MANDIR

B. VIS
MISI

VISl 181 dari pendiian BUMNag KUBU MANDIRI yaitu - * mewujudkan Nagari

R —— BUMNag KUBU MANDIRI memilik fungsi sabagai beriku

I Mengembangkan BUMNag sebagai lokomotif kegiatan perakonomian dan pemberdaysan masyarakat
Magari umiuk menigkatikan kesejahtraan masyarakat Magari Kubu Tepan dalam menwiLijudkan
kemandirian dalam segalabidang,

2  Menigkatkan pendapatan ash Nagari { PAN) Kubu Tapan uniuk meanigkatkan pembangguan dan
penigkatan pelayanan masyarakat Nagan Kubu Tapan



4 Mergali den memberdayekan peiansi Magar wumuk o dayagunskan  dalam UpEya  panigkatan
kesajahiraan matyarakat.

4. Memperkusl kelembaggen dan memperluas @mringan kerja melslui hofjasama bo secara intamal
maupun exstemal Magar dengan babagi polens masyrekat dan berbagai phak seta bersinegi
dengan lembagadembaga pemwintah guns memparokoh parakoronian Magarn Kubu Tapan




C. DASAR HUKUM

Untuk dapat mergalankan kegiatan usaha, BUIMNag KUBL MANDIRI berpedomaan pada

UL No. 32 Tahun 2004 pasal 213 tentang BUMDes;

UL No. 1 tahun 2013 tentang lembaga keuangan mikro | LEM)

UL Mo. § tahun 2014 pasal BT dan B8 tentang Desa;

R No. 43 tahun 2014 dan PP No. 47 tehun 2015 tentang perubahan PP Mo. 43 tahun 2014 tentang

peraturaan paiaksanaan UL Nagar, khusmya BAB VIIl lentang BUMDes pasal 132 terkait dengan

pendirian BUMDes,

6 Peraturan meantri Nagari, pembangunan deersh teringal dan Transmigrasi Republik Indonesia no 4
tahwn 2015 tentang pendinan, pegurusan, dan pengelolaan, dan pembubaran BUMNAG:

7 Peraturan Magari Kubu Tapan nomer 5tahun 2017 tentang pembentukan dan pengelciaan Badan

Lsaha Milk Nagari [ BUMNag ) Kubu Tapan

L

D. PROFIL BUMNAG BERKAH AGUNG

HAMA BUMNag EUBU MANDIRI
Tanggal berdir - 21 November
2016 Strukiur Organisasi
Komisars / - SYAFRIADI AHMAD { Wall Nagan Kubu Tapan
Diirektur * monammad sarjan
Sekartaris adison
Bandhara : gen jelpadesi
Pengawas . Amarayadi
Manager Linit Lissha Mikmo ; redll saputra m
Manager Unit Jasa Keuangan : piftriani
Manager Unit Pengefola Aset : dinaturralis
BAEB Il
LAPORANM
UMM

UU Nao & Tahun 2014 merupakan tongak baru bergesemaya pusat pambanggunan, dimana Nagar salanjutnya
memegang posisi panting dalam pembangunan. Istilah Nagari membangun menjadi stategis dan nuansa baru
bag: masyrakal, karena keperpingkan pembangunan pada yang lerpinggickan. Progam pengembanggan
pengaiolaan Badan Usaha Milik Nagar (BUMNMag) yang berwatak kewirausahaan sosial dengan meningkatkan
pemberdayaan masyarakal dalam kegiatan, merupakan program misialif yang di buwat oleh BUMNag Kubu
Mnadiri sebaga upaya mewujudkan Nagan mandifi berdikan, Kedepanya kegiatan BUMNag ini diharapkan,
bisa membantu pemerintahasan Nagari dalam memenuhi kebutuhan dan atau pelayanan terhadap masyrakat
secara maksimal di segaia bidang. Sehinga kesejahieraan masyrakat dapat meningkatl. Visi Nagari mandiri
berdikar akan terwujud melale kegiatan pembentukan unit-und usaha yang berkesinambungan serts dalam
pangalolaan BUMNag. Dalam rangka mengembangkan kegiatan BUMNag Berkah Agung melaskuken hal-hal
sebagai barikut:

_ A. PENGALIAN POTENSI
1 Supaya KUBU MANDIR| dapat berkembang dengan pesat, hal yang kritis dan periu perhatian serus
adalan saat identifikasi potens! Nagan. Kelepatan dalam memilih jenis usaha potensial menjadi salah
salu faklor keberhasidan usaha dalam menjalenkan BUMNag KUBLU MANDIRIL



2 Pada awal berdin BUMNag KUBU MANDIRI tidak langsung metakukan kegatan operasional usaha
melainkan mengall beberapa potensi yang berada di Nagan Kubu Tapan, Pangialn potensi ini
memakan waktu kurang lebih gatu butan, dikarenakan letak geografis wilayah Nagari Kubu Tapan yang
terdin dari 2 Kampung dan mayorilas panduduknya bermata pencaharian ssbagai pelani/Pakebun.
dibuwatlah peta konsep dan pdol projec di masing-masing lempat yang tentunya dengan
memperhatiakn sumber daya manusia dan sumber daya alam sebagal panduking kegiatan daiam
menentukan unit usaha,

i Potensi yang berjalan sampai @aporan ini dibuat adalah pengolshan lshan fasililas nagar & lanami
kelapa sawil sebanyak 6 Ha

B. PENYERTAAN MODAL NAGARI

Pada 2017 Magan menyertakan modal sebesar Rp. 25,000 000 dan pada tahun 2018 sebesar Rp. 20.000.000
Madal paryertaan ini sebaga aset Nagari yang terpisahkan didalam BUMNag

ARAH KEBIJAKAN YANG TELAH
DITEMPUH

Arah kebijakan yang diambil oleh BUMNag Berkah Agung sampai saat ini masih pada pengeiciaan assat
nagari, yang dalam perkiraan selelah 3 sampai 4 lahun kemudian baru akan menuai hasil, mengapsa kita ambil
kabijakan tersebut karena itu yang dipandang bis 8 menghasilken dan bisa manambah inkam pendapatan
BUMNAG dan pandapatan Magari

BAB IV
PELAKSANAAN
PENGELOLAAN,
PERMASALAH , PROGARM KERJA DAN KEUANGAN

1. Pelaksanaan Pengelolan

Dalam pelaksanaan pengelolaan usaha kegistan BUMMNag Berkah Agung memeagang prinsip Good Corporate
Governance [GCG), yaity

a Sebelum melaksakan pengambilan keputusan selalu berkoordinasi dengan komisans dan anggota
pengelota. Terutama dalam penjalinan kerjasama dan arah kebijgkan lainya Hal ini uniuk men@aga
keterbukaan kegiastan Selain itu, melaporkan arus kas kepada komisaris secara berkala tiap akhir
bulan. Juga kepada pihak-pihak yeng terwait untuk mengelahul perkembangan asel BUMNag Kubu
Mandiri

k. Supaya masyarskat mengetahul kegatan yang telah dilakukan oleh BUMNag kubu mandini maka para
pangelola mengikuti rapat tiap-tiap Kampung, yang berujuan biss menyampaikan laporan dari
pengelolaan BUMNag kubu mandin

2. Kemandirian
Kamandirian yang dilakukan oleh pengelola BUMNag kubu mandiri, dengan memparhatikan 3 prinsip kerja,
yaitu

a Mempertinggi Kompetens
Selalu berupaya menambah pengetahuan tentang ke BUMNag an agar dapal melakiukan kegiaatan



secara makgimal Salah satu bentuk kegEtannya adalah melakukan kegiatan mandin, dengan cara
mambaca buku-buku yang barkaitan dengan Nagari dan atau sekitar parmasalahan BUMNag serta
brasing internat mengenai kegiatan-kegiatan BUMNag

Memperbanyak Kolaborasi

Unluk depat mengembangkan uwssha, pengelola BUMNag KUBU MANDIRI berusaha
memperbanyak kerjgsama-kerjasama dengan berbagai pihak dengan  sistem  saling
+ . Mmenguritungkan




a

¢ Memparkec Kompeiis

Banyak usaha-usaha atau pendiien badan Usaha disskitar BUMNag KUBU MANDIRI bukanlah
ancaman kelangsungan hidup lembaga Karena pade prinsipnya semua rezeq yang mengatur
Tuhan Yang Maha Kuasa, sebab usaha lidak akan menghanatl hesi "what you thing is what you
get”, sabagai peluang bagi BUMNag KUBL MANDIRI dalam menjalin kerj@sama.

Akuntabel

Adanya BUMNsg KUBU MANDIRI Nagari Lubu Tapen sebagsi lokomotif pengembangan

parekonomian. Dalam pelaksanaannya selalu berkoordinasi dengan Wali Magan selaku komisaris sarta
melaporkan arus kas dan atlau kegiatan secara berkala merupakan wijud peranggung |awaban
pengelola terhada kegiatan BUMNag kubu mandiri

Pertanggunga jgwaban

Partangungaiawaban pengelolaan disesuaskan dengan paraturan perundang-undangan yang beriaku
dan prnsipprinsip  korporasi yang sehat supaya kegialan berjalan secara maksimal serta
kelangsungan usaha BUMMag benalan secara kontinyu. Salain membuat laporan secara berkala
kepada kepala Nagar atau Komisaris juga dibuatnya laporan pertanggung jawaban pada akhir tahun
kegiatan Laporan ini dibual selan sebagal bentuk pertanggungjawaban delam pengelolaan juga
sebagai bahan evaluasi kegiatan yang sudah berjalan di BUMNag kubu mandiri,

Kewajaran

Pangelolan BUMNag kubu mandiri dilakukan secara wajar, arinya pangelola dalam men@kankan
usaha atau kegiatan sesuai dengan peraturan yang berlaku. Tidak dibuat-buat atau direkayasa, samua
kegiatan dalam bentuk nel atau nyata.

Permasalahan

Dalam pengelolasan BUMMag wubu mandifi masih banyak masyrakal yang masin kurang paham
tentang pengalolaan yang sudsah di kelcla oleh pengelola BUMNag, sama halmya perangkal Nagan,
kama sistem managemen BUMNag memang harus benar-benar terpisah dengan pemerintah MNagari,

Program Kerja

Dalam perencanaan di tahun 2020 ini akan mandirikan unit usaha pengelolaan warung makan, depol air
minum dan industry pengolahan jagung namun semua itu masih harus melalul proses miusyawaral yang
nantinya bisa masuk dalam anggaran pendapatan dan belang nagari tahun 2020,

Laporan Kauangan

Laparan keuangan dalam sampai saal ini dari hasil penyeriaan modal nagari dipergunakan wniuk :

.1

2
3

Parmbukazn |shan fasilitas umum nagan sebaryak & Ha
Pembelian bibil kelapa sawit
Biaya perawalan



BAB V
PENUTUP

Laporan ini dibuat sebagai bentuk pertanggungjewaban pangelola BUMMag kubu mandin dalam menjalankan
tugasnya selama satu tahun pertama tahun 2020, Tentunya pelaporan ini masih banyak kekurangan atau jauh
dari kesempurnaan yang dikerjakan okah pengelcia BUMNag kubu mandiri dalam menjalankan keglatan usaha
dan penataan manageman. Olah sabab tu, saran dan krilik yang sifainya membangun guna meningkatkan
kapasitas pelayanan dan pangembangan usaha sangat kami harapkan.

Demikisniah lsporan pertanggungiawaban inl dibuat, agar menjadi penksa dan dapat diperguanakan
sebagaimana mestinya.
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